( CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS )

31) Selecionar pessoas é um dos processos de maior importancia, ndo s6 no contexto da gestédo de pessoas, mas,
sobretudo, para a organizacdo como um todo. O sucesso do negdcio depende diretamente do sucesso de cada
pessoa no alcance das metas individuais. Nesse sentido, planejar de forma eficiente um programa de
recrutamento e selecdo é fundamental para que as pessoas certas, com as competéncias certas, tenham
sucesso no desempenho de suas fun¢des. Com relacdo aos processos que podem ser utilizados para a obtencdo
de informagBes sobre o cargo a que a empresa pretende preencher, bem como suas caracteristicas, assinale a
alternativa incorreta.

a) Competéncias individuais requeridas: sdo as competéncias que a organizacdo exige do candidato para ocupar
determinada posicao.

b) Requisicdo de empregado: consiste na verificacdo dos dados na requisicdo do empregado, preenchido pelo
chefe direto, especificando as caracteristicas e o0s requisitos que o candidato ao cargo devera possuir.

c) Descricdo e analise do cargo: € uma analise do cargo com base no mercado, onde diversas variaveis sado
estudadas, como, por exemplo, niveis salariais praticados, caracteristicas fisicas e profissionais dos
candidatos etc..

d) Analise do cargo no mercado: € utilizado quando uma empresa possui poucas informacdes sobre uma
atividade nova. Nesse caso, a empresa busca informacdes no mercado, analisando empresas similares com
atividades comparaveis.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA C)

A alternativa incorreta é a “C”, pois, segundo Chiavenato (2009), a descricdo e analise de cargos, considerada uma
das formas para a obtencédo de informacdes sobre o cargo, é o processo onde séo levantados os aspectos inerentes
ao conteldo (intrinsecos) e aos requisitos que o cargo exige de seu ocupante (extrinsecos).

Fonte: CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos — O Capital Humano das Organizac¢6es. Edicdo compacta. 8.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

32) Para Chiavenato (2009), a andlise de cargos concentra-se em quatro areas de requisitos quase sempre aplicadas
a qualquer tipo ou nivel de cargo: requisitos mentais, requisitos fisicos, responsabilidades envolvidas e condi¢des
de trabalho. Sobre os fatores que compdem cada um destes requisitos, assinale a alternativa correta.

a) Boa aparéncia e vestuario adequado s&o considerados requisitos fisicos.
b) Adaptabilidade ao cargo e aptiddes necessarias sdo considerados requisitos mentais.
¢) Nivel salarial e beneficios s@o considerados aspectos relativos as condi¢gbes de trabalho.

d) Cuidado com a aparéncia e com o vocabulario no ambiente de trabalho sdo aspectos inerentes as
responsabilidades envolvidas.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA B)

A alternativa correta é a “B”, visto que aponta alguns dos fatores inerentes aos aspectos mentais. As demais
alternativas apontam fatores que ndo guardam nenhuma relacdo com os demais requisitos, apontados pelo autor, no
processo de descricdo e andlise de cargos. Para Chiavenato (2009), requisitos fisicos seriam: esfor¢o fisico
necessario, concentracdo visual, destreza ou habilidade, compleicdo fisica necesséria; os requisitos inerentes as
condi¢bes de trabalho seriam: ambiente de trabalho e riscos envolvidos no trabalho; e os requisitos inerentes as
responsabilidades envolvidas seriam: supervisdo pessoal, material — ferramental — equipamento, dinheiro — titulos —
documentos, contas internas ou externas, informacg8es confidenciais.

Fonte: CHIAVENATO, ldalberto. Recursos Humanos — O Capital Humano das Organizac@es. Edicdo compacta. 8.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
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33) Nos ultimos anos, o avanco tecnoldgico, a velocidade das informacdes e a implementacdo de novas teorias
administrativas levaram as empresas atuais a se verem inseridas em um mercado cada vez mais dindmico e
competitivo. Muitas dessas empresas, passaram a perceber que a chave para a obtencdo de sucesso nesse
ambiente € o constante investimento no treinamento e desenvolvimento de seus colaboradores. Deste modelo,
assinale a alternativa que traduz de forma correta a moderna visdo de treinamento e desenvolvimento.

a) Os programas de treinamento e desenvolvimento visam tdo somente o cumprimento de certas exigéncias
legais e sindicais, com o propésito de diminuir a ocorréncia de acidentes de trabalho e demais afastamentos.

b) Treinamento e desenvolvimento é um processo de aprendizagem voltado para o condicionamento dos
colaboradores para a execucdo de tarefas e para o crescimento da pessoa em nivel de conhecimento,
habilidades e atitudes.

c) Treinar e desenvolver pessoas significa capacita-las para o desenvolvimento de uma tarefa em especifico,
tendo como foco um alto nivel de especializagdo do funcionario na execucdo de certa atividade, visando
apenas a produtividade.

d) Atualmente, devido aos crescentes custos inerentes a manutencdo de um programa de treinamento e
desenvolvimento, que na maioria das vezes ndo traz o retorno esperado, as empresas estdo optando por
deixa-las em um segundo plano.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA B)

Para Araujo (2009), as empresas que seguem a nova filosofia de administrar “com pessoas” ddo cada vez mais
importancia para a manutencao continua de programas de treinamento e desenvolvimento. Mais do que capacitar é
necessario dar condicbes para que as pessoas possam desenvolver novas habilidades, conhecimento, atitudes
empreendedoras, ou seja, desenvolver todo o0 seu potencial, estas sdo caracteristicas que ajudam as organizagdes a
alcancarem o sucesso. Seguindo esta linha de raciocinio, a alternativa correta é a “B”, visto que as demais
alternativas apresentam uma visao ultrapassada e incoerente quando comparada a visdo moderna de treinamento e
desenvolvimento.

Fonte: ARAUJO, Luis César G. de. Gestdo de pessoas: estratégias e integracdo organizacional. S&o Paulo:
Atlas, 2006.

34) Os estudos desenvolvidos sobre a lideranca e seus principios nos dias de hoje vém acompanhados com
questbes importantes sobre poder e autoridade. Muitos autores evidenciam a ligacdo que existe entre estas
guestdes. No entanto, € de conhecimento geral que os lideres sdo pessoas que desenvolveram certas
capacidades relacionadas a conducéo de grupos a um determinado objetivo comum. Nesse sentido, a figura do
lider é importantissima no contexto organizacional. Sobre as principais definicdes e caracteristicas dos lideres,
marque a alternativa incorreta.

a) Lideranca é a arte de mobilizar os outros a batalhar por aspiragdes compartilhadas.
b) Lideranca é a arte de obter resultados desejados, acordados e esperados, através de pessoas engajadas.

c) Coragem é uma caracteristica importante do lider, ou seja, ndo s6 representa uma pessoa corajosa, mas faz
com que as outras pessoas acreditem na sua disposicdo e garra e desenvolvam uma relacdo de confianca.

d) Autoridade € uma caracteristica que leva ao entendimento da ligacdo entre poder e lideranca, ja que ser lider
€, também, ter poder sobre outras pessoas, sendo assim, o lider passa a representar um grupo e passa a ter
autoridade sobre ele, concentrando informacdes e sendo centralizador. Estas seriam caracteristicas do lider
democratico.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA D)

A alternativa incorreta é a “D”, pois, apesar de comecar fazendo uma correta ligacédo entre poder e lideranga, ha uma
apresentacéo de caracteristicas relativas ao lider denominado “autocratico”, segundo Araujo (2009), sendo apontadas
como se fossem do lider democrético, tornando, assim, incorreta a afirmativa.

Fonte: ARAUJO, Luis César G. de. Gestdo de pessoas: estratégias e integracdo organizacional. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.
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35) Uma das maiores preocupacBes das organizacbes que imobilizam capital em estoque é com relacdo a
rotatividade. O giro de estoques é um indice que mostra claramente as empresas em que nivel de eficiéncia
encontra-se a administracdo de seus estoques e o gerenciamento de suas vendas. Sobre o giro de estoques é
correto afirmar que

a) o giro de estoques € calculado através da divisdo do custo das mercadorias vendidas pelo valor das receitas
de vendas de produtos.

b) uma empresa que possui um indice de giro de estoques de 5,0 vezes ao ano, significa dizer que o estoque foi
renovado a cada 73 dias.

c) o giro de estoques mede o numero de vezes que determinado estoque foi renovado ao longo do ano,
geralmente, é recomendado que este indice seja sempre menor do que 1 (um), visto que quanto menor a
rotatividade dos estoques melhor sera a saude financeira da empresa.

d) o giro de estoque de um estaleiro é de 1,2 vez ao ano e o de um fabricante de pecas automotivas € de 18
vezes ao ano. Comparando o resultado das 2 (duas) empresas, pode-se chegar a conclusdo de que o giro de
estoques do estaleiro é péssimo e o da fabrica de pecas automotivas é acima da média.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA B)

A alternativa correta é a “B”, visto que apresenta o célculo correto em relacdo a representacdo do giro de estoques,

em dias, ao longo do ano. As demais alternativas apresentam uma concluséo incorreta com relacdo aos conceitos

estabelecidos por Gitman (2010). As demais alternativas encontram-se incorretas, respectivamente, pois:

¢ h& uma apresentacao incorreta na forma do célculo do giro de estoques, ja que a divisdo seria entre CMV e valor
do estoque atual.

e a conclusédo correta é o inverso da apresentada, ou seja, quanto maior o indice de giro de estoques melhor para a
saude financeira da empresa; e,

e ndo é coerente comparar indices de giro de estoques de 2 (duas) empresas de ramos de atividades muito
diferentes entre si;

Fonte: GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2010.

36) O calculo e andlise de indices, com base nas demonstracfes financeiras, € uma excelente ferramenta para a
disponibilizacdo de dados e informag¢des no suporte a tomada de decisbes. No entanto, para Gitman (2010) €
necessario tomar algumas precaucdes ao se realizar andlises com base em indices. Com relacdo as
preocupacdes apresentadas pelo autor, € incorreto afirmar que

a) indices que revelam grandes desvios em relagdo a norma sédo apenas sintomas de um problema. Costuma ser
necessario fazer andlises aprofundadas para isolar as causas desse problema.

b) os indices que estdo sendo comparados devem ser calculados com demonstracdes financeiras referentes a
mesma data do ano. Se isso ndo ocorrer, os efeitos da sazonalidade poderdo levar a conclusées e decisées
erradas.

¢) na realizacdo de analise de indices, é preferivel usar demonstracdes financeiras conseguidas através de
fontes de pesquisa, como a internet, do que esperar as fontes auditadas que sdo demoradas e burocratizadas,
afinal, o resultado sera confiavel nos 2 (dois) casos.

d) um indice por si s6 ndo costuma fornecer informagdes suficientes para se julgar o desempenho geral da
empresa. Todavia, se a analise estiver voltada para algum aspecto especifico da posicao financeira de um
negécio, um ou dois indices talvez sejam suficientes.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA C)

Segundo Gitman (2010), uma das precaucdes necessdrias para andlise de indices é a utilizacdo de demonstracdes
financeiras auditadas, que transmitem uma maior confiabilidade dos dados. Nesse sentido, a alternativa incorreta € a
“C". As demais alternativas encontram-se de acordo com a visdo apresentada pelo autor.

Fonte: GITMAN, Lawrence J. Principios de administracédo financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2010.
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37) Uma gestéao financeira eficiente busca reduzir ao maximo o uso de capital de terceiros para o financiamento de
suas atividades de curto prazo. O ideal é fazer um gerenciamento, de forma que os prazos médios de
recebimento sejam, na medida do possivel, menores que os prazos médios de pagamentos. Desta forma a
dependéncia de capital de terceiros no negécio se minimiza. Com relacdo as alternativas que a empresa pode
adotar como forma de aumentar a sua liquidez de curto prazo estdo, exceto:

a) girar o estoque 0 mais rapidamente possivel, sem faltas que resultem em vendas perdidas.

b) quitar as contas a pagar aos fornecedores o mais lentamente possivel, sem prejudicar o rating de crédito da
empresa.

c) gerir os prazos de postagem, processamento e compensacdo para reduzi-los ao cobrar dos clientes e
prolongéa-los ao pagar aos fornecedores.

d) cobrar as contas a receber o mais rapidamente possivel, mesmo que, para isso, alguns clientes sejam
perdidos por conta do uso de técnicas agressivas de cobranca, como ameaca de protestos, negativacdo e
processos judiciais.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA D)

Para Gitman (2010), ndo é recomendado que as empresa utilizem técnicas agressivas de cobranca como forma de
aumentar o volume de recebimentos. O uso de técnicas agressivas pode levar a perda de clientes. Receber créditos
mais rapidamente, antecipando os prazos combinados com o cliente, significa que o credor deve oferecer ao devedor
alguma vantagem, como descontos, bonificagGes etc. Nunca através de ameacas.

Fonte: GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2010.

38) Uma das atividades de maior complexidade na administracdo de materiais € o estudo do comportamento da
demanda. A demanda pode se comportar de maneira bem diferente, sobretudo, considerando o tipo de produto
ou servico. Ter um bom conhecimento da demanda de seus produtos é muito importante para o sucesso da
atividade de planejamento e administracdo dos niveis de estoque na organizacdo. Com relacdo aos fatores e
informacdes que estdo ligados ao comportamento da demanda, assinale a alternativa incorreta.

a) Influéncia da propaganda, evolucdo das vendas no tempo e crescimento populacional sdo informacdes
consideradas quantitativas que afetam a demanda.

b) O consumo de alguns produtos sofre influéncia de fatores sazonais, como, por exemplo, eventos culturais
(Natal, Pascoa, Carnaval) e ambientais (inverno e verao).

¢) Todos os tipos de produtos, independente de suas caracteristicas e necessidades de consumo, sdo afetados
por fatores ambientais, culturais, sazonais e mercadoldgicos.

d) Alguns produtos tém sua demanda afetada pela chamada “tendéncia do mercado”, ou seja, produtos que
caem em desuso ou estdo “na moda”, entre outros motivos.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA C)

Ha uma categoria de produtos que possuem uma caracteristica de “consumo constante”, ou seja, sdo aqueles em
gue o consumo permanece inalterado ao longo do tempo, independente de fatores ambientais, sazonais etc. Dentre
estes produtos pode-se citar aqueles de primeira necessidade, como alimentos (itens da cesta basica) e
medicamentos.

Fonte: MARTINS, P. G.; ALT CAMPOS, P. R. Administracdo de materiais e recursos patrimoniais. 3. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2009.
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39) Em se tratando de administracdo de estoques, um dos maiores dilemas é como alcancar um equilibrio entre nivel
de estoque e custo de manutencdo. O uso de ferramentas modernas de gestao de estoques, como o Just in Time
(JIT), é a receita que algumas organiza¢des encontram para minimizar este dilema. Sobre os conceitos inerentes
ao sistema JIT, assinale a alternativa correta.

a) A ideia principal do Just in Time é que os materiais cheguem exatamente no momento em que Sao
necessarios para a producdo. Nesse sentido, idealmente, as empresas deveriam ter somente estoques de
materiais em elaboracéo.

b) O Just in Time tem como foco principal o aumento gradativo dos niveis de estoque, bem como o aumento dos
niveis de atendimento aos clientes, desta maneira, além de nunca faltar produtos em estoque, os custos de
manutencdo sdo maximizados.

c) O uso do sistema Just in Time é muito difundido e utilizado pelas empresas brasileiras. O uso desta
ferramenta no Brasil € auxiliado pela eficiente malha logistica presente no pais, facilitando a integracdo entre
fornecedores, empresas e clientes.

d) O uso do sistema Just in Time permite que as empresas tenham um giro menor em seus estoques, ou seja, se
a quantidade de produtos em estoque € menor, a rotatividade também é menor. Isto € uma das grandes
contribui¢cdes do JIT para o aumento da eficiéncia produtiva.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA A)

A alternativa correta € a “A”, visto que apresenta conceitos relacionados ao sistema JIT. Segundo Gitman (2010), JIT
€ a técnica de gestdo de estoques que minimiza o investimento em estocagem ao fazer com que as matérias-primas
cheguem exatamente no momento em que sdo necessarias para a producdo. O emprego do JIT minimiza a
necessidade de “Imobilizacdo do Capital em Estoque”.

Fonte: GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira. 12. ed. S&o Paulo: Pearson Education, 2010.

40) Sao sistemas componentes da estrutura organizacional, exceto:

a) de responsabilidades: departamentalizacéo, linha e assessoria e descricao das atividades.

b) de autoridade: amplitude administrativa ou de controle, niveis hierarquicos, delega¢do e centralizacdo ou
descentralizacéo.

c) de comunicacdes: resultado da interacdo entre as unidades das organiza¢gGes, composto por “o que, por que,
como, quando, de quem e para quem” comunicar.

d) burocratico: auséncia de normas e procedimentos sobre o que fazer e como fazer, regulamentos contendo a
padronizacao de tarefas e procedimentos.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA D)

Para Vasconcellos (apud Oliveira, 2010), sdo 3 (trés) os componentes da estrutura organizacional: sistema de
responsabilidades, sistema de autoridade e sistema de comunicacdes. Portanto, a alternativa incorreta é a “D”, pois
0 sistema burocratico ndo é um dos componentes da estrutura organizacional. Porém, se fosse, a mesma néo seria
caracterizada pela “auséncia de normas e procedimentos”, mas, sim, pela situacdo contraria.

Fonte: OLIVEIRA, D. P. R. de. Sistemas, organizacdo e métodos — uma abordagem gerencial. 19. ed. S&do Paulo:
Atlas, 2010.
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41) Tomar decisdes de forma rapida e segura nos niveis gerenciais e estratégicos € um dos grandes desafios nas
organizacfes. A implementacdo e utilizacdo de um Sistema de Informacdes Gerenciais (SIG) visa garantir a
perfeita integragdo entre as diversas areas funcionais de uma empresa, fazendo que o fluxo de informagdes tome
uma via segura e de mao dupla, facilitando o compartiihamento de dados pelos diversos setores e niveis
hierarquicos de uma empresa. Sobre as funcionalidades decorrentes de um SIG na area funcional de
administracdo de materiais, é correto afirmar que

a) auxilia na criacdo e no acompanhamento das estratégias de comercializagédo de produtos e servigcos, além de
estudos de mercado.

b) auxilia no processo de aquisicAo de materiais, jA& que uma de suas funcionalidades é a sele¢do e
cadastramento de fornecedores.

¢) auxilia no planejamento financeiro da organizacao, ja que uma das funcionalidades do SIG é o controle e
monitoramento do fluxo de caixa.

d) tem uma importante contribuicdo na area de gestdo de pessoas, ja que muitos processos, como a avaliacdo
de desempenho, podem ser aprimorados através da utilizagcdo de um SIG.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA B)

A questdo solicita as funcionalidade de um SIG na area de administracdo de materiais. Em relacdo ao tema
mencionado, a alternativa correta é a “B”, visto que apresenta as contribuicbes destacadas por Oliveira (2010). As
demais alternativas encontram-se incorretas, pois apresentam contribuicdes relativas a outros departamentos da
organizacéo.

Fonte: OLIVEIRA, D. P. R. de. Sistemas, organizacao e métodos — uma abordagem gerencial. 19. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

42) “Delegacdo é o processo de transferéncia de determinado nivel de autoridade de um chefe para o seu
subordinado, criando o correspondente compromisso pela execucdo da tarefa delegada.” (Oliveira, 2013.)

Sobre as premissas e a importancia da delegacéo de poder para as organizacdes, é incorreto afirmar que

a) permite coordenar trabalhos mais complexos e de abrangéncia maior.
b) permite amplitude de controle e um maior aproveitamento de recursos.
¢) a autoridade deve ser proporcional ao nivel de responsabilidade alocada no cargo e/ou funcao.

d) a delegacéo é um ato informal de transmisséo de poder e responsabilidades. Os subordinados sao obrigados
a aceitar tais condicdes.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA D)

Para Oliveira (2010), a clareza na delegagédo é fundamental, com designacao precisa, entendida e aceita. O autor cita,
ainda, que a responsabilidade ndo pode ser delegada, pois nem o chefe e nem o subordinado podem livrar-se
totalmente dela, designando outras pessoas para realiza-las. De acordo com o autor, a alternativa incorreta é a “D”.

Fonte: OLIVEIRA, D. P. R. de. Sistemas, organizacao e métodos — uma abordagem gerencial. 19. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

43) Uma decisdo é uma escolha entre alternativas ou possibilidades. As decisdes sdo tomadas para resolver
problemas ou aproveitar oportunidades. Sao funcdes integrantes do processo de tomada de decis@es, exceto:

a) diagnostico.

b) avaliacdo da decisao.

c) palavra final da alta direcéo.

d) identificacdo do problema ou oportunidade.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA C)

Segundo Maximiano (2010), s&o 5 (cinco) as funcdes inerentes ao processo de tomada de decisdes: identificacdo do
problema ou oportunidade; diagndstico; geracéo de alternativas; escolha de uma alternativa; e, avaliagcdo da deciséo.
N&o existe a funcdo “palavra final da alta dire¢cdo”, pois ndo seria coerente e eficiente, do ponto de vista
organizacional, todas as decisdes passarem pelo crivo da alta direcdo, visto que muitas destas decisdes séo de
carater operacional ou gerencial que ndo afetam a empresa como um todo. As decisdes que passam pelo
conhecimento da alta direcdo séo aquelas que afetam as estratégias globais da empresa. Portanto, a alternativa
incorreta é a “C".

Fonte: MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducgdo a administragdo. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
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44) Uma das informac¢des mais importantes para a tomada de decisdo, no contexto organizacional, sdo aquelas
relativas ao sistema de custeio. Ter conhecimento sobre a estrutura de custos relativos a producao de um bem
ou da prestacdo de um servico é essencial para a sobrevivéncia das organizagdes em um ambiente cada vez
mais competitivo. Sobre a importancia dos custos no processo de tomada de decisdo, assinale a alternativa
incorreta.

a) Os custos sdo importantes e necessarios para a formulagcao de estratégias ligadas a politica de precos de
produtos ou servicos.

b) Informacg@es relativas aos acompanhamentos dos custos de producdo sdo importantes para que a empresa
avalie a viabilidade do negocio.

¢) Os custos, do ponto de vista empresarial, ndo séo tdo importantes quanto as despesas, uma vez que nao
geram nenhum retorno para a organizagao.

d) Os custos sdo importantes para a definicdo de estratégias empresariais, como langamento de novos produtos
ou servigos, atuacao em novos mercados ou expansado do negdcio.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA C)

O acompanhamento da estrutura de custos de uma organizacéo é vital para a sua sobrevivéncia. Uma empresa que
ndo sabe quanto custa a fabricacdo de seu produto ou a prestagdo de um servico esta, praticamente, andando as
escuras. Segundo dados do Sebrae, o desconhecimento dos custos é o principal motivo do fracasso de muitos
empreendedores no Brasil. Nesse sentido, a alternativa incorreta é a “C”, pois contraria o disposto ao considerar os
gastos de natureza “despesa” mais importantes do que os “custos”, no sentido de retorno para a organizacdo. Na
verdade, os gastos da fabricacdo de um produto ou de servigo sdo 0s que trazem a organizacéo a possibilidade de
“retorno”, pois o investimento que a organizacdo fez na compra de matéria-prima alavanca a possibilidade da venda
de um produto pronto, gerando, assim, retorno a organizagao.

Fonte: GITMAN, Lawrence J. Principios de administracéo financeira. 12. ed. S&o Paulo: Pearson Education, 2010.

45) E muito importante para as empresas terem os conhecimentos relativos dos diversos tipos de custos que podem
ocorrer durante o processo da producdo de um bem. Esta etapa € essencial para que todos os gastos sejam
classificados corretamente, de acordo com a sua nhatureza ou origem. Tendo em vista as classificagcbes dos
custos, assinale a alternativa correta.

a) Todos os gastos inerentes aos processos de apoio ou suporte ao sistema de producdo sdo chamados de
custos diretos.

b) Os custos indiretos sdo aqueles que estéo ligados ao processo produtivo em si, como 0s gastos com aquisi¢cao
de matéria-prima.

¢) Sdo chamados de custos fixos, 0s gastos inerentes a manutencdo da estrutura administrativa da organizacao,
gue nao tém relacdo direta com a producao.

d) Os custos que sdo diretamente proporcionais a quantidade produzida, ou seja, se a producdo aumenta, 0
custo aumenta, e se a producédo diminui, os custos diminuem, sdo chamados de variaveis.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA D)

Em relacdo a classificacdo dos custos, tem-se:

o direto — custo que pode ser diretamente apropriado a cada tipo de bem ou érgdo no momento de sua ocorréncia;

¢ indireto — custo que ndo pode ser apropriado diretamente a cada tipo de bem ou fun¢éo de custo no momento de
sua ocorréncia;

o fixos — custos que ocorrem de periodo em periodo sem variacBes ou cuja variagdo nao ocorre em consequéncia
da variacdo do volume de atividade; e,

e varidveis — custos que variam em funcao da variacdo do volume de atividade, ou seja, da variagdo da quantidade
produzida.

Fonte: GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2010.
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46) O ponto de equilibrio € um dos pardmetros mais usados para avaliacdo da viabilidade de um empreendimento.
Para sua determinacdo deve ser feita uma classificacdo rigorosa dos custos quanto a sua formacao, tendo-se a
preocupacdo de separar as parcelas fixas e variavel existentes da estrutura de custos da organizagdo. Com
relacdo ao calculo do ponto de equilibrio e sua utilizagdo para processo de suporte a tomada de decisdo, é
incorreto afirmar que

a) acima do ponto de equilibrio a empresa passa a ter lucro.

b) abaixo do ponto de equilibrio a empresa passa a ter prejuizo.

c) determina o ponto em que a empresa equilibra apenas as despesas administrativas com as receitas de vendas.

d) quando a empresa atinge exatamente o ponto de equilibrio, significa dizer que ela ndo esta tendo nem lucro e
nem prejuizo.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA C)

O ponto de equilibrio € um indice que ajuda a organizacao a ter conhecimento de qual seria a sua meta minima de
faturamento mensal, para que se tenha condi¢Bes de, pelo menos, pagar os custos e as despesas fixas mensais.
Desta maneira, sabendo qual é o ponto de equilibrio, a organizacédo pode realizar um acompanhamento de vendas,
no decorrer do més, e realizar esfor¢gos, ou demais campanhas, para atingir o mais rapido possivel o ponto de
equilibrio determinado. Ressalta-se que o ponto de equilibrio é o nivel de opera¢gGes em que a empresa iguala custos
e despesas com receitas. Nesse sentido, a alternativa incorreta é a “C”, pois cita apenas despesas administrativas,
faltando, assim, neste célculo, a inclusdo dos custos.

Fonte: GITMAN, Lawrence J. Principios de administracéo financeira. 12. ed. S&o Paulo: Pearson Education, 2010.

47) Uma das tarefas mais importantes dentro da administracdo de estoques é a definicdo de niveis de estoque que
podem ser economicamente mantidos e a decisdo sobre a sua quantidade. O motivo para isso é relativamente
simples. O custo de manutencado de estoques é diretamente proporcional aos niveis de estoque, ou seja, quanto
maior o estoque, maiores serdo 0s custos e as despesas para manté-los em condi¢des dignas de uso. Marque a
alternativa correta relativa aos principais custos inerentes a administracao de estoques.

a) Custo dos materiais: sdo gastos incorridos para a manutencgéo e limpeza dos estoques.

b) Custo das edificacbes: corresponde ao aluguel de maquinas e equipamentos necessarios a manutencéo dos
processos de producao.

¢) Custo de pessoal envolvido: refere-se ao pessoal que trabalha nas fun¢des administrativas da empresa e que
ndo possuem relacdo direta com a administragcdo de materiais.

d) Custo dos equipamentos e manutencdo: sd0 gastos mensais para manter 0s estoques, incluindo a
depreciacdo dos equipamentos, o maquinario utilizado e a manutencéo.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA D)

A alternativa correta é a “D”, visto que define adequadamente os custos dos equipamentos e manutencgdo. As demais
alternativas estdo incorretas, pois trazem definicbes inadequadas sobre os custos dos materiais, das edificacdes e de
pessoal envolvido.

Fonte: MARTINS, P. G.; ALT CAMPOS, P. R. Administracdo de materiais e recursos patrimoniais. 3. ed. S&do
Paulo: Saraiva, 2009.

48) Para Oliveira (2013), a centralizacdo é a maior concentracdo de poder decisdrio na alta administracdo. Condicdes
internas e fatores do ambiente externo podem influenciar o estilo a ser adotado pela organizacdo. Tendo em vista
0s principais objetos e as vantagens decorrentes da centralizacéo, assinale a alternativa correta.

a) Nas estruturas centralizadas, as atividades e processos ocorrem de maneira dispersa.
b) Estruturas centralizadoras dificultam a uniformidade de informacdes, decisdes e acdes.

¢) Uma das vantagens das estruturas centralizadas é o alto nimero de niveis hierarquicos.

d) Maior segurancga nas informacdes, maior rapidez nas decisdes e na elaboracao de estratégias sdo algumas
das vantagens da centralizacéo.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA D)

Segundo Oliveira (2010), as estruturas centralizadoras tém como caracteristicas e vantagens, entre outras, a maior
integracdo das atividades e processos, a diminuicdo de niveis hierarquicos e a uniformidade das informagdes,
decis@es e acbes. Portanto, a alternativa correta € a “D”.

Fonte: OLIVEIRA, D. P. R. de. Sistemas, organizacdo e métodos — uma abordagem gerencial. 19. ed. S&do Paulo:
Atlas, 2010.
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49) Nas Ultimas décadas observou-se um grande desenvolvimento das teorias relacionadas a administracdo de
materiais, fato este que contou com uma grande contribuicdo das novas tecnologias da informacdo e dos
sistemas de informacdes, que colaboraram, de forma significativa, para a otimizacéo das diversas atividades que
compdem a moderna administracdo de materiais. Entre as atividades principais que dao suporte a administracao
de materiais, marque a alternativa correta.

a) Operarios: sdo considerados recursos de muita importancia dentro do processo produtivo, visto que sao eles
0s responsaveis pela producao.

b) Producéao: local onde as matérias-primas sdo processadas e transformadas em produtos acabados para o
atendimento da demanda.

c) Transporte: uma das atividades de menor importancia, visto que absorve a maior parte dos custos logisticos. E
responsavel por toda a movimentacao interna de insumos e materiais da organizacao.

d) Manutencao de estoques: garante a disponibilidade do produto em face de sua demanda, agindo como
verdadeiros amortecedores entre a oferta e a demanda. Procura manter os niveis de estoques nao muito altos,
de forma a ndo comprometer os custos, e ndo muito baixos, de forma a ndo gerar riscos de falta de materiais
ou produtos.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA D)

Considera-se como atividade priméria para a administracdo de materiais o transporte, a manutencéo de estoque e o
processamento de pedidos. Portanto, a alternativa que apresenta adequadamente uma dessas atividades é a “D”.

Fonte: MARTINS, P. G.; ALT CAMPOS, P. R. Administracdo de materiais e recursos patrimoniais. 3. ed. S&do
Paulo: Saraiva, 2009.

50) Pela Lei n® 10.520, de 17 de julho de 2002, sobre modalidade de licitacéo, é correto afirmar que

a) dispde sobre a modalidade de licitacdo denominada leildo.
b) podera ser utilizada esta modalidade de licitacdo na aquisicao de bens e servicos comuns.

c) o emprego de recursos de tecnologia da informacdo, para fins de operacionalizacdo, € vetado nesta
modalidade de licitacdo.

d) a fase externa do pregdo sera iniciada com a convocacgédo dos interessados através de e-mail, oficio ou, em
ultimo caso, comunicagéo oral.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA B)

A alternativa correta é a “B”. Com base na referida lei, as demais encontram-se incorretas, respectivamente, pois:

e a modalidade correta é pregao;

e 0 emprego de recursos de tecnologia da informacao para fins de operacionaliza¢do, como, por exemplo, o pregao
eletrbnico, € aceita pela legislacao; e,

e a comunicacao com os interessados serd por meio de publicacdo em Diario Oficial, em jornal de circulagcéo local
ou de grande circulacdo, dependendo do vulto da licitacdo, facultativamente, é permitido o uso de meios
eletrénicos.

Fonte: Processos de Licitacdo (Lei n® 10.520, de 17 de julho de 2002. Institui, no &mbito da Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, a modalidade de licitagdo
denominada pregéo, para aquisi¢éo de bens e servigcos comuns, e d& outras providéncias).

51) As pessoas que administram organizacdes, independentemente de seu porte, tém a responsabilidade de atingir
0s objetivos e metas que sédo estabelecidos pela organizacdo. No entanto, € necessario que recursos sejam
disponibilizados e gastos, de forma a propiciar o alcance destes objetivos. Nesse sentido, gerenciar bem a
maneira como estes recursos séo alocados é essencial para o desempenho das organizagcées. Com relacdo ao
conceito de “eficiéncia organizacional” é correto afirmar que se deve realizar tarefas

a) sem o devido cuidado.

b) com o minimo de esfor¢o possivel, visando somente o fator “tempo”.

c) de forma correta, mesmo que para isso grandes recursos sejam gastos.

d) de maneira inteligente, com o minimo esfor¢o possivel e com o melhor aproveitamento possivel dos recursos.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA D)

Na visdo de Maximiano (2010), a melhor definicdo de eficiéncia, na realizacdo de tarefas, confere com o descrito na
alternativa “D”. As demais alternativas encontram-se incorretas, pois realizar tarefas sem acuidade, visando somente
o fator tempo e utilizando muitos recursos, sédo aspectos que levam a eficiéncia.

Fonte: MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducgdo a administragdo. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
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52) Para que as organizacdes tenham condicSes de atingir seus objetivos, sejam eles internos ou externos, um
processo € de suma importancia: o planejamento. Sem o planejamento, as organiza¢cdes podem enfrentar
inGmeras dificuldades, inclusive, colocando em risco a continuidade ou a viabilidade do negécio. Indique a
definicdo incorreta do processo de planejar.

a) Atingir objetivos ou resultados a serem alcancados.
b) Definir meios para possibilitar a realizacao de resultados desejados.

c¢) Definir um objetivo, avaliar as alternativas para realiza-lo e escolher um curso especifico de agédo.

d) Seguir em frente, as vezes sem a definicdo de cenarios concretos, torcendo para que tudo dé certo ao longo
do caminho.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA D)

Na visédo de Maximiano (2010), planejamento € a ferramenta para administrar as relagdes com o futuro, estabelecer
metas, objetivos e alternativas para alcan¢a-las. Neste sentido, as alternativas “A”, “B” e “C” estédo coerentes com a
visdo do autor. No entanto, a alternativa “D” est& incorreta, pois apresenta uma visado incorreta sobre o processo de
planejamento, j& que seguir em frente, torcendo para tudo dar certo, ndo é executar um planejamento, mas, sim,
contar com o fator “sorte”.

Fonte: MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducéo a administragao. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

53) Sobre a regulamentacéo do pregao eletrénico, conforme Decreto n® 5.450, de 31 de maio de 2005, é incorreto
afirmar que

a) a modalidade de licitagdo pregdo, na forma eletrénica, destina-se a aquisi¢cdo de bens e servicos comuns no
ambito da Unido.

b) a licitacdo na modalidade de pregéo, na forma eletrénica, também se aplica as contratagbes de obras de
engenharia, bem como as locacdes imobiliarias e alienagdes em geral.

¢) consideram-se bens e servicos comuns aqueles cujos padrdes de desempenho e qualidade possam ser
objetivamente definidos pelo edital, por meio de especifica¢cdes usuais do mercado.

d) o pregao eletrbnico sera utilizado quando a disputa pela aquisicdo de bens e servicos comuns for realizado a
distancia, em sessao publica, por meio de sistema que promova a comunicacao pela internet.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA B)

A alternativa incorreta é a “D”, visto que, na prépria questdo, a alternativa “A” disp8e sobre a utilizagdo do pregao
eletrdnico apenas para a aquisicdo de bens e servicos comuns, ou seja, 0s demais tipos de aquisi¢cdes sao vedados.

Fonte: Processos de Licitagdo (Decreto n° 5.450, de 31 de maio de 2005. Regulamenta o pregdo, na forma
eletrbnica, para aquisicdo de bens e servicos comuns, e da outras providéncias).

54) O setor de compras ou suprimentos, como € chamado em algumas organiza¢fes, tem a responsabilidade de
coordenar a¢cBes que visem o atendimento das necessidades ndo sé dos setores ligados a producdo, mas,
também, dos setores administrativos de uma organizacdo. Sem o suprimento necessario de matéria-prima ou de
outros materiais, o funcionamento da empresa pode ser comprometido. Em relacdo aos principais objetivos de
compras, assinale a alternativa incorreta.

a) Permitir a continuidade de suprimentos para o perfeito fluxo de producéo.
b) Comprar materiais e produtos, mesmo que estejam em patamar mais alto do que o praticado no mercado.

¢) Comprar produtos em conformidade com as especifica¢des predeterminadas de qualidade, pre¢o e prazos.

d) Manter parcerias com fornecedores, além de permitir a empresa uma posigdo competitiva, mediante
negociagdes justas e com credibilidade.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA B)

Dentre os principais objetivos da funcao de compras esta a pesquisa de pre¢co do mercado, para tanto, a empresa
devera manter um cadastro eficiente de fornecedores, de forma a permitir uma boa competitividade na compra do
produto. O motivo disso € que a empresa deve sempre buscar a minimizacdo dos custos das compras de seus
produtos. Comprar insumos a precos competitivos significa que a empresa também tera condi¢des de praticar precos
competitivos frente aos seus clientes, além disso, proporcionard melhores resultados financeiros para a empresa.
Nesse sentido, a alternativa incorreta é a “B”, pois disp6e um pensamento contrario aos objetivos de compras.

Fonte: MARTINS, P. G.; ALT CAMPOS, P. R. Administracdo de materiais e recursos patrimoniais. 3. ed. S8o
Paulo: Saraiva, 2009.
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55) Com base na Lei n°® 4.320, de 17 de marc¢o de 1964, assinale a alternativa incorreta.

a) Todas as receitas e despesas constardo da Lei de Orcamento pelos seus totais, vedadas quaisquer deducdes.
b) A Lei de Or¢gamento compreenderd todas as receitas, inclusive as de operacdes de crédito autorizadas em lei.

c) A referida lei trata de normas gerais de direito financeiro para elaboracdo e controle dos or¢camentos e
balan¢os da Uniéo, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.

d) Acompanharao a Lei de Orgcamento, entre outros, o fluxo de caixa que devera conter as projecdes das receitas
e despesas da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA D)

Com base na referida lei, a alternativa incorreta é a “A”, pois os demonstrativos que acompanham a Lei do
Orcamento sdo: |. Quadros demonstrativos da receita e planos de aplicacdo dos fundos especiais; Il. Quadros
demonstrativos da despesas; e, lll. Quadro demonstrativo do programa anual de trabalho do Governo, em termos de
realizacdo de obras e de prestacdo de servigos.

Fonte: Lei n® 4.320 de 17 de marco de 1946. Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e controle
dos orgcamentos e balan¢os da Uni&o, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.

56) A Lei n° 8.112/1990, que disp8e sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e
das fundacgbes publicas federais, elenca as formas de provimento em cargos publicos. Associe as colunas,
relacionando as formas de provimento em cargos publicos as suas respectivas descricdes.

(1) Reintegracao () éoretorno a atividade de servidor que ja estava aposentado.
() é oretorno do servidor estavel ao cargo anteriormente ocupado.

( ) é a reinvestidura do servidor estavel no cargo anteriormente ocupado, ou no
(3) Reverséao cargo resultante de sua transformacdo, quando invalidada a sua demissdo por
decisdo administrativa ou judicial, com ressarcimento de todas as vantagens.

( ) é a investidura do servidor em cargo de atribuicbes e responsabilidades
compativeis com a limitacdo que tenha sofrido em sua capacidade fisica ou

mental verificada em inspecao médica.

(2) Readaptacao

(4) Reconducéo

A sequéncia correta dessa associagdo é

a)2-4-3-1
b)3-4-1-2
c)4-2-1-3
d)2-1-3-4

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA B)

Com base na referida lei, tem-se:

¢ Reintegracdo — reinvestidura do servidor estavel no cargo anteriormente ocupado, ou no cargo resultante de sua
transformacéo, quando invalidada a sua demissédo por decisdo administrativa ou judicial, com ressarcimento de
todas as vantagens;

e Readaptacdo — investidura do servidor em cargo de atribui¢cbes e responsabilidades compativeis com a limita¢éo
que tenha sofrido em sua capacidade fisica ou mental verificada em inspecdo médica;

e Reversao — retorno a atividade de servidor que ja estava aposentado; e,

e Reconducéo — retorno do servidor estavel ao cargo anteriormente ocupado.

Fonte: Regime Juridico Unico (Lei n° 8.112/1990).

57) Pela Lei n® 8.112/1990, entre os beneficios que compdem o Plano de Seguridade Social, garantidos ao servidor
publico estdo, exceto:

a) aposentadoria.

b) assisténcia a saude.

¢) fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS).

d) licenca a gestante, a adotante e licenga-paternidade.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA C)

O Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢co (FGTS) ndo é um beneficio garantido aos servidores publicos pela Lei n°
8.112/90. Os servidores publicos federais estatutarios ndo tém este beneficio. Tal direito € garantido somente aos
empregados contratados pelo regime celetista, através de carteira assinada.

Fonte: CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo Geral e Publica. 2. ed. Rio de Janeiro: Editora Elsevier-Campus, 2008.
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58) Sobre a Lei de Responsabilidade Fiscal — Lei Complementar n® 101, de 04 de maio de 2000, é correto afirmar que

a) estabelece normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestéo fiscal.
b) as despesas com pessoal, nos municipios, nao poderao exceder a 75% da receita corrente liquida.
c) a geracdo de despesas deve vir acompanhada de uma justificativa simples da autoridade competente.

d) a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), dard destaque a origem e ao destino dos recursos
provenientes da alienacdo de ativos.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA A)

Com base na referida lei, a alternativa correta é a “A”. As demais encontram-se incorretas, respectivamente, pois:

¢ 0 indice nos municipio é de 60%;

e ageracdo das despesas deve vir acompanhada de: estimativa do impacto orcamentério-financeiro no exercicio em
gque deva entrar em vigor e nos dois subsequentes; e; declaracdo do ordenador da despesa de que o aumento
tem adequacao orcamentaria e financeira com a lei orgamentaria anual e compatibilidade com o plano plurianual e
com a lei de diretrizes orgcamentarias; e,

e 0 correto € Demonstrativo das Variagcdes Patrimoniais.

Fonte: KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. 13. ed. Sédo Paulo: Atlas, 2013.
59) O processo de comunicacdo envolve a transmissdo de informacdes e de significados. Se ocorre algum problema

nesse processo, entdo a comunicacdo ndo foi consumada. A tira abaixo demonstra um exemplo de processo de
comunicacao considerado falho.
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(Disponivel em: http://kleitongoncalves.blogspot.com.br/2011/10/o-principio-dilbert.html.)
Entre os elementos que compdem o processo de comunicacéo, incluem-se, exceto:

a) emissor e receptor.

b) canal de comunicacéo, oral ou escrita.

¢) ruidos, que sao as interferéncias que distorcem as mensagens.

d) falta de feedback, uma caracteristica importante no processo de comunicacéo.

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA D)

Para Maximiano (2010), o feedback é importantissimo para o processo de comunicacao, visto ser considerado um
retorno, um ok, uma confirmagédo, quando alguém recebe uma comunicacédo. O feedback é uma garantia de eficacia
do processo de comunicacgéao.

Fonte: MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducé@o a administragao. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
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60) Associe as colunas, relacionando as modalidades de licitacdo as respectivas definicées, conforme disposto na
Lei n° 8.666, de 21 de Junho de 1993.

(1) Tomada de pregos () é a modalidade de licitacdo entre quaisquer interessados que, na fase inicial de
habilitacdo preliminar, comprovem possuir os requisitos minimos de qualificacao

(2) Convite exigidos no edital para execucéo de seu objeto.

(3) Leildo () é a modalidade de licitagdo entre quaisquer interessados para a venda de bens
maéveis inserviveis para a administragdo ou de produtos legalmente apreendidos

(4) Concorréncia ou penhorados, ou para a alienagéo de bens imdveis prevista no art. 19, a quem

oferecer o maior lance, igual ou superior ao valor da avaliacdo.

( ) é a modalidade de licitacdo entre interessados devidamente cadastrados ou que
atenderem a todas as condi¢gOes exigidas para cadastramento até o terceiro dia
anterior a data do recebimento das propostas, observada a necessaria
qualificacéo.

( ) é a modalidade de licitacdo entre interessados do ramo pertinente ao seu objeto,
cadastrados ou ndo, escolhidos e convidados em nimero minimo de trés pela
unidade administrativa.

A sequéncia correta dessa associagdo é

a)l-2-4-3
b)1-2-3-4
c)3-4-2-1
d)4-3-1-2

JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA CORRETA: (LETRA D)

Com base na referida lei, tem-se:

e Tomada de precos — modalidade de licitacdo entre interessados devidamente cadastrados ou que atenderem a
todas as condicbes exigidas para cadastramento até o terceiro dia anterior a data do recebimento das propostas,
observada a necesséria qualificacéo;

e Convite — modalidade de licitacdo entre interessados do ramo pertinente ao seu objeto, cadastrados ou nao,
escolhidos e convidados em namero minimo de trés pela unidade administrativa;

¢ Leildo — modalidade de licitacdo entre quaisquer interessados para a venda de bens moveis inserviveis para a
administracdo ou de produtos legalmente apreendidos ou penhorados, ou para a alienacdo de bens imoveis
prevista no art. 19, a quem oferecer o maior lance, igual ou superior ao valor da avalia¢éo; e,

e Concorréncia — modalidade de licitacdo entre quaisquer interessados que, na fase inicial de habilitacdo preliminar,
comprovem possuir os requisitos minimos de qualificac@o exigidos no edital para execugédo de seu objeto.

Fonte: GIACOMONI, J. Or¢camento publico. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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